
 

1 

 

  بسمه تعالی

  فیزیوتراپی مرکز تحقیقات  راهبرديبرنامه 

   درمانی شهید بهشتی  دانشگاه علوم پزشکی و خدمات

  ساله 5برنامه 

  

  

  اعضاي کمیته تدوین شامل

  ریاست مرکز تحقیقات فیزیوتراپی و اعضاي شوراي پژوهشی مرکز

  

  :مقدمه

ریزي  است که برنامه نشانگر این واقعیتاورد و پیشرفتهاي علمی دستمختلف تاریخ مدون بشر، در طول ادوار  

از  .باشدجایگاه ویژه اي داشته دانشگاهی  و توسعه سازمانهاي علمی، پژوهشی ومهمترین رکن رشـد  تواند به عنوان می

ه ریزي دقیق و وقوع تغییرات مداوم و اغلب غیر قابل پیش بینی، محدودیت امکانات و منابع، نیاز به برنام طرفی، 

با توجه به قدمت دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی به عنوان  .کارشناسانه را تا سطح یک نیاز حیاتی بالا برده است

یکی از بزرگترین دانشگاههاي علوم پزشکی کشور، مسئول حفظ، حراست و افزایش دانش و تولیدات علمی پژوهشی 

تولیدات پژوهشی و افزایش دانش بشري و بومی سازي نتایج علمی،  براي تکمیل حلقه. در حوزه پزشکی را داراست

نیازمند موسسات و مراکز تحققیاتی هستیم تا بتوانند اهداف سازمانهاي اجرایی را به تحقق برسانند و بر رفع نیازهاي 

،  وهش در موسساتتوسعه فرهنگ پژ به اهدافی نظیر  رسیدنجهت میتواند برنامه راهبردي پنج ساله  .آنان کوشا باشند

و  تحولات علمیهمگام با  کمک در تربیت نیروي انسانی متخصص و فراهم کردن دسترسی آسان به اطلاعات 

دستیابی و بهره  .گامی موثر برداشتراستاي چشم انداز بیست ساله کشور بتواند  که امید  .تدوین شود نوین فناوري

رفیت هاي بلا استفاده، حذف دوباره کاري ها، توسعه فرهنگ گیري از تجربیات محققین، افزایش بهره وري از ظ

، )فیزیکی -مالی -انسانی(پژوهش در موسسات و گروه هاي ذینفع جامعه و سیاستگذاران، هماهنگ کردن منابع 

به کمک در تربیت نیروي انسانی متخصص و فراهم کردن دسترسی آسان به اطلاعات با نگرش جدید و با نگاهی 

برنامه ریزي راهبردي فرآیند مستمر حرکت یک سازمان در چهارچوب برنامه ها و . دنوین تدوین گرد تحولات علمی

اهداف عالیه می باشد اهداف کلان و اختصاصی برنامه استراتژیک با نگاه به امکانات و منابع، توجه به فرصت ها و 
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داراي مزایاي زیادي است از  راهبرديریزي رنامه ب. تهدید ها و با در نظر گرفتن نقاط ضعف و قوت تعریف می شود

دیدي هدفمند ، براي دستیابی به اهداف از پیش تعیین شده، ایجاد بستر مناسب مشکلات احتمالی  وقوع  پیشبینیجمله 

دهی اولویتها را  ترتیب، در راستاي اهداف تعیین شده، کمک به مدیران در گرفتن تصمیمات اساسی از مسائل مدیریت

امید می رود در راستاي چشم انداز بیست ساله کشور بتواند موثر . و هماهنگی در اجراي برنامه ها مانی برنامهدر قالب ز

   .واقع شود

   

  

  بیانیه چشم انداز

  

 :)Vision( چشم انداز

مرکز تحقیقات فیزیوتراپی دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی مصمم است با توسعه فعالیتهاي پژوهشی در پنج سال 

 :ده داراي ویژگیهاي ذیل باشدآین

  همکاري موثر با مراکز علمی و تحقیقاتی بین المللی و سازمان بهداشت جهانی -

  بهترین و مرجعیت در ارائه تحقیقات در زمینه فیزیوتراپی و درمانهاي فیزیکی در کشور -

  داراي توان رقابت در سطح ملی و منطقه اي  -

  اه هاي معتبر دنیاتولید و ثبت مقالات علمی در پایگ -

  محبوب ترین مرکز در کسب رضایت خدمت گیرندگان  -

  در ارائه نتایج تحقیقاتی در حوزه توانبخشی و فیزیوتراپینشریه محبوبترین  -

  

 :(Mission) بیانیه رسالت

دانشکده  رسما فعالیت خود را در 1386مرکز تحقیقات فیزیوتراپی دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی در مهر ماه سال 

علوم توانبخشی به منظور ساماندهی مدیریت نوین پژوهشی در زمینه فیزیوتراپی، همسو نمودن پژوهش ها با نیاز هاي 

واقعی جامعه، ایجاد جو مشارکت عمومی و کار تیمی در تحقیق، فراهم سازي امکانات تحقیق براي کلیه علاقمندان به 

کران و نوآوران در امر پژوهش هاي کاربردي و حضور فعال، موثر و پویا در تحقیق، شناسایی، تشویق و پشتیبانی از مبت

این مرکز در تلاش است تا با فراهم سازي امکانات ویژه تخصصی در . جوامع علمی بین المللی، آغاز نموده است

فراهم  آزمایشگاههاي طب ورزشی و استخوانی عضلانی زمینه هاي ارتقاء سطح کیفی خدمات بهداشتی درمانی را

  .به عنوان مکانی براي ارائه یافته هاي تحقیقی به زبان بین المللی همچنین تقویت نشریه انگلیسی زبان مرکز  .نماید
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  :(Values) ارزشهاي حاکم

 حفظ کرامت انسانی و تأمین منافع ملی  

 است با توکل بر خدا کسب دانش به منظور خدمت به خلق و کسب رضاي خالق افرینش .  

 کرد اعتبارات پژوهشی منابع ملی در هزینه صیانت از  

  کیفیت پژوهش مستمر ارتقاء  

  پژوهشگرانرعایت شان اعضاي هیئت علمی، کارکنان و احترام متقابل بین همکاران  

  امانت داري سلامت نگري خلاقیت و نو آوري تعهدمحوري و شایسته سالاري دانش  

  ی و توانبخشیفیزیوتراپارزیابی فعالیت هاي مرکز در حوزه هاي  

 در نظام سلامت خدمت به همنوع، مشتري مداري  

 رعایت منشور حقوق بیمار  

  اهداف

  

  (Goals) اهداف کلان

 ارتقاء جایگاه علمی کشور در زمینه فیزیوتراپی در بین کشورهاي منطقه و دنیا )1

 افزایش سطح علمی نیروهاي انسانی به خصوص نیروهاي جوان در ارتباط با کارهاي تحقیقاتی )2

 ایفاي نقش در سیاستگذاري کشور براي برنامه ریزي جهت ارتقاء سلامت جامعه )3

  

  اختصاصی اهداف

 پاسخگو به نیازهاي اساسی پژوهشی و درمانی رشته فیزیوتراپی )1

  پر کردن خلاء تحقیقات در درمانهاي فیزیوتراپی در بیماریها )2

عضلانی، قلبی عروقی، پزشکی  –وانی ارائه راه حل هاي علمی و منطقی براي پیشگیري از بیماریهاي استخ )3

 ...ورزشی و 

آماده سازي مرکز جهت اجراي طرحهایی که مورد نیاز شدید جامعه است و نتایج آن مشکلات مهم جامعه  )4

 را در این زمینه ها در ابعاد مختلف حل می کند

  

  استراتژي ها و اهداف عینی، برنامه ها
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  پژوهشی

 شامل ی مرکز تحقیقاتتعیین اولویتهاي پژوهش  

  فیزیولوژي و بیومکانیک  ورزش، بررسی آسیبهاي ورزشی       

  ریوي –فیزیوتراژي و توانبخشی بیماران قلبی        

  درمانهاي فیزیوتراپی بین المللیمطالعات        

  فیزیوتراپی بیماران سوختگی       

  یهاروشهاي نوین درمانی فیزیوتراپی در بیمار      

  انی موتور کنترل و نقش اختلالات آن در بیماران نرولوژیکببررسی م      

  بیومکانیک سیستم اسکلتی عضلانی      

  الکتروفیزیولوژي اختلالات و فعالیتهاي عصبی عضلانی      

  بررسی و استاندارد سازي تجهیزات و وسایل الکتروتراپی و تجهیزات پزشکی      

  زیابی در بیماران فیزیوتراپیروشهاي نوین ار      

  استاندارد سازي ابداعات و اختراعات فیزیوتراپیستها      

  فیزیوتراپی و توانبخشی نوزادان و کودکان      

  آنالیز حرکات در افراد سالم و بیمار      

  فیزیوتراپی درفی عضله بررسی همه جانبه دستگاههاي مگنتوتراپی، شوك ویوتراپی، ایزوکینتیک، اولتراسونوگرا      

  )شیوع –تشخیص  –شناسایی (استخوانی  –بررسی و  پیشگیري از بروز صدمات عضلانی       

  مشکلات در نظام سلامت و نیازسنجیو بررسی  شناسایی نیازهاي جامعه  

 پژوهشکران برتر تعیین روشهاي تشویق  

  

  آموزشی

 توسعه و تقویت توانمندي هاي پژوهشگران مرکز  

 اجراي آموزشهاي حرفه اي و تخصصی در حوزه تدوین و  

 -جلب دانشجویان فیزیوتراپی و رشته هاي مرتبط با فیزیوتراپی براي انجام تزهاي تحقیقاتی در مرکز  

 با ارائه در نشریه مرکز تحقیقات فیزیوتراپی تقویت نظام ارائه نتایج تحقیقات  

 توانمندسازي محققین مرکز با مهارت هاي مقاله نویسی   

 ینه سازي فرایند مقاله نویسی مرکزبه  
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  از صنایع و نهادهامرتبط با مرکز جذب کمکهاي مالی شناسایی و  

  و شرکتهایی مانند ایران خودرو و ... از وزارتخانه هاي کار، آموزش و پرورش و  حمایت جذب سفارش و

  ...نیز تیمهاي ورزشی و 

 تجهیز و بازسازي مرکز تحقیقات  

 در فغالیتهاي علمی پژوهشی منطبق با الویتهاي پژوهشی انسانی ایجاد انگیزه در نیروي  

 شناسایی مراکز و سازمانهاي مرتبط با و همکاري با  ایجاد بستر لازم براي ارتباط موثر با بخش صنعت

  تحقیقات کاربردي

 تشکیل کمیته تحقیقات کاربردي  

 دستیابی به تفاهم نامه با صنایع و کارخانجات مرتبط  

  وسیاستگذاري پژوهشی و برگزاري دوره هاي کوتاه مدت با تکیه بر نظرات متخصصین و تعیین خط مشی

   صاحب نظران

 نهادینه نمودن اصول اخلاقی در امر پژوهش  

  
 

  )SWOT(تحلیل محیطی

  محیط داخلی

  

  :( Strengths)نقاط قوت

  دانشجویان علاقمند به تحقیق در مقاطع تحصیلی فوق لیسانس و دکتراي فیزیوتراپی )1

 وان برگزاري کارگاه هاي تخصصیت )2

 توان برگزاري دوره هاي آموزشی مرتبط  )3

 پتانسیل ارتباط با مراکز علمی و محققین داخلی و خارجی )4

 وجود اساتید صاحب نام کشور، متبحر، محقق و جوان )5

 سهولت فرایند رسیدگی به پروژه هاي پژوهشی )6

 سوابق تحقیقاتی موسسین و محققین )7

 کالیبراسیون و استاندارد سازي دستگاهها و تجهیزات فیزیوتراپیمحققان توانمند در جهت  )8

براي ثبت نتایج  Journal of Clinical Physiotherapy Researchوجود نشریه انگلیسی زبان  )9

 علمی
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    ):weaknesses( نقاط ضعف 

  کمبود تجهیزات تحقیقاتی و آزمایشگاهی )1

 ههاي آموزشی خارج از کشوراعضاي هیات علمی در کارگا شرکت جهت اتکمبود امکان )2

 پایین بودن مشارکت در پروژه هاي ملی و بین المللی )3

 نداشتن ردیف بودجه اي مستقل )4

 کمبود بودجه مرکز )5

 تحقیقاتی و سفارش ناکافی تحقیقات از مراکز صنعتی  حمایتهايکمبود  )6

 کمبود نیروي انسانی کارآمد و متخصص پژوهشی )7

  

  محیط خارجی

  ):opportunities( فرصت ها 

  امکان ارائه نتایج تحقیقات در مجامع و مجلات داخلی )1

 امکان ارائه نتایج تحقیقات در مجامع و مجلات خارجی )2

 دیدگاه مثبت محققین و دانشجویان و مسئولین دانشکده توانبخشی نسبت به مرکز تحقیقات فیزیوتراپی )3

 و معلولان ینه جانبازانسیاستها و خط مش دولت و وزارتخانه در ارتباط با توسعه تحقیقات در زم )4

 وجود تکنولوژي پیشرفته تحقیقاتی و فناوري جدید جهانی  )5

 رویکرد مثبت دانشگاه و معاونت پژوهشی نسبت به امر پژوهش و حمایت از مرکز )6

 متخصصان رشته هاي مختلف آماده همکاري با مرکز  )7

 نیازهاي وزارتخانه ها و نهادها به تحقیقات فیزیوتراپی )8

 ي غلط زندگی روزمره و ایجاد شده به لحاظ تمدن و تکنولوژيعادات و الگوها )9

 دانشجویان دوره هاي کارشناسی ارشد  و دکتراي فیزیوتراپی )10

 وجود تقاضا جهت کالیبراسیون و استاندار نمودن تجهیزات فیزیوتراپی ساخت داخل )11

 برگزاري جشنواره هاي پژوهشی و رازي در کشور )12

 ...قلبی عروقی ، اسکلتی عضلانی، طب ورزشی و مشکلات فراگیر ناشی از بیماریهاي  )13

تعداد اعضاي هیات علمی داراي درجه دکتراي تخصصی فیزیوتراپی از دانشگاههاي داخل و خارج کشور و  )14

 نیز جوان بودن آنان
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 برگزاري کنگره ها و سمینارهاي مختلف داخلی و بین المللی در فیلدهاي مختلف فیزیوتراپی )15

ید فیزیوتراپی و رشته هاي مرتبط در   داخل دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی و تعامل خوب مرکز با اسات )16

 دانشگاهها و مراکز تحقیقاتی خارج دانشگاهی

 )بیمارستان اختر( قرارگیري جغرافیایی مرکز در بیمارستان تخصصی و فوق تخصصی ارتوپدي )17

 ارتباط بسیار نزدیک و کارآمد با دانشکده علوم توانبخشی )18

  

  

  ):Threats(  تهدیدها

 نگرش ضعیف نسبت به اهمیت تحقیقات فیزیوتراپی و نقش آن در نظام سلامت )1

 پژوهشی در دسترس و منابع مالی کمبود بودجه )2

 آموزشی در خارج از کشور ، و کنگره هايدشواري شرکت اعضاي هیات علمی در دوره هاي کوتاه مدت )3

 کمبود نیروي انسانی متبحر و متتخصص در حوزه پژوهش )4

  

 


